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CONTEXT LEGISLATIV

Baza conceptuala a Proiectului de dezvoltare institutionald a Scolii Gimnaziale ”Avram Iancu”, Structuri Gradinita cu
Program Prelungit Step by Step Baia Mare (pentru perioada 2025 - 2029) o reprezinti legislatia in vigoare:
1. Legea Invatimantului preuniversitar nr. 198/2023;
2. OME nr. 6072/31.08.2023, privind aprobarea unor misuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invitimant
preuniversitar §i superior;
3. OME nr. 5726/26.08.2024, privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;
4. OMEC nr. 6106/03.12.2020, privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;
5. OME. nr.5530/05.10.2011 privind aprobarea Regulamentului—cadru de organizare §i functionare a inspectoratelor scolare, cu
modificarile si completarile ulterioare;
6. OME nr. 6235/06.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violentd asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitdtii de invatamant, precum i al altor situatii corelate in mediul scolar si
al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar;

7. OME 5238/05.02. 2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia scollii.
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ARGUMENT

Pentru a raspunde exigentelor invatdmantului preuniversitar si pentru a asigura armonizarea cu obiectivele prioritare stabilite
de Guvernul Roméniei, Ministerul Educatiei si Cercetirii si Inspectoratul Scolar Judetean Maramures, activitatile derulate in institutia
noastra se vor desfasura conform prezentului Plan de Dezvoltare Institutionald (PDI). Documentul a fost elaborat in concordanti cu
prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, inclusiv prin Legea nr.198/2023 privind invétdmantul preuniversitar, tinind cont de
specificul cultural, demografic, economic si politic al municipiului Baia Mare, precum si de dinamica pietei muncii.

Scoala si gradinita se dezvolta prin implicarea intregii comunititi educationale - structura de conducere, cadre didactice,
prescolari, elevi si parinti. PDI reprezinti un instrument de orientare strategicd, care traseazi directiile majore de progres si
incurajeazd consultarea si asumarea comuna a obiectivelor si actiunilor propuse.

Intr-un context social dinamic, educatia are nevoie de viziune, prognozi si diagnozi, pentru a putea raspunde cerintelor actuale
$i pentru a oferi servicii de calitate, adaptate nevoilor tuturor partenerilor implicati. Pornind de la aceste deziderate, echipa de proiect a
elaborat cu rigurozitate Planul de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2025-2029.

Documentul are o importantd deosebiti, deoarece urmireste finalititile educatiei s§i integreaza toate dimensiunile
managementului scolar: curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare §i sistemice. Totodatd, PDI
contribuie la mentinerea coerentei strategiei scolii si gradinitei pe termen lung.

La formularea viziunii §i misiunii, la stabilirea tintelor strategice si la promovarea imaginii institutiei, s-a avut in vedere
principiul continuitatii politicilor educationale ale echipei manageriale si al cadrelor didactice ale Scolii Gimnaziale ,,Avram lancu”.
Acest principiu este sustinut de rezultatele profesionale si socio - comportamentale ale prescolarilor si elevilor, dar si de asteptirile
périntilor i ale comunittii locale. Astfel, tintele strategice pentru perioada 2025-2029 au fost reformulate, iar activititile si proiectele
propuse sunt adaptate modificarilor legislative, cerintelor societitii actuale si valorilor europene ale educatiei.

Planul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Avram Iancu” este fundamentat pe analiza mediului in care isi
2
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desfdgoara activitatea si are in vedere urmatoarele directii majore:
v profesionalizarea actului managerial;
v/ centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice performante;
v elaborarea si implemenfarea unei oferte educationale coerente pentru nivelurile primar §i gimnazial,
Vv dezvoltarea de parteneriate, schimburi culturale $i programe extracurriculare care sprijini integrarea elevilor in Invatdmantul liceal si
pe piata muncii;
v/ crearea unui mediu de invitare adecvat cerintelor educatiei moderne;
v consolidarea bazei materiale si utilizarea eficienti a resurselor institutiei.
Acum e timpul cind se formeaza trupul si spiritul lui. Copilului nu i se poate spune: Asteaptd pana maine! Numele lui este
AZI!" ( Gabriela Mistral)
VALORI CHEIE:

Transpanenté\ |

‘: ; 3 Accesibilitate

f
{

I

e
[ e

(

Recreere Progres

2

)

4

[Lo1alita




SCOALA GIMNAZIALA I
"AVRAM IANCU”
BAIA MARE I

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

ORGANIGRAMA

Nr. 1558/02.09.2025 Organigrama — An Scolar 2025-2026
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CAPITOLUL I- PREZENTAREA UNITATII DE iINVATAMANT
ISTORIC

Scoala Gimnaziali ,,Avram Iancu”, inifial sub denumirea de Scoala cu clasele I -VIII Nr. 4, a fost infiintatd in anul 1965 cu
avizul Comitetului de Stat al Planificarii.

Este amplasati in cartierul Sasar pe str. Victoriei Nr. 84, situata pe malul drept al raului Sisar, din Baia Mare, intr-o zoni cu
populatie variati in ce priveste nivelul de studii.

La inceput baza materiald se rezuma la o singura cladire cu 24 de sili de clasa, directiune, secretariat i sald profesorala. In
1974 s-a construit o clidire anexi cu doui ateliere, unul de croitorie, dotat cu magini de cusut, pentru fete si unul de lacatugerie pentru
baieti (atelierul de fete, transformat ulterior in cabinet de informatica iar in prezent este clidire dezafectatd, compromisi din cauza
infiltratiilor de api).

In anul 1975 s-a construit sala de sport din fondurile si cu munca voluntari a comitetului de parinti. in anul 1977 s-a
construit a patra cladire anexa care cuprinde la parter o sali festivi cu 126 de locuri, iar la etaj un cabinet de stiinte biologice, o sali de
pregatire a materialului biologic si o minisera pentru flori si plante ornamentale.

In anul 2000, la implinirea a 35 de ani de existentd, Scoala cu clasele I-VIII nr. 4, a primit denumirea de Scoala cu Clasele
[-VIII “Avram lancu”.

De-a lungul celor 60 de ani, la Scoala Gimnaziali »Avram lancu” efectivele de elevi au oscilat intre 451 — 1705. in anul de
debut au fost inscrisi 767 de elevi cuprinsi in 28 de clase, din care 151 de elevi cuprinsi in 8 clase cu predare in limba maghiari. Din
1970 au functionat pana in anul 1995 clase cu predare in limba germani si de asemenea pentru o perioada foarte scurtd clase de
invafimant seral. Datoritd efectivelor mici de la clasele cu predare in limba maghiara, in anul scolar 1994-1995 aceste clase au fost
transferate la Scoala cu Clasele I-VIII Nr. 11 si Scoala cu Clasele I-VIII Nr. 15, iar in anul scolar 1999-2000, clasele cu predare in

limba germana au fost transferate la Scoala cu Clasele I-VIII Nr. 12, Baia Mare. In anii scolari 2009-2010, 2010-2011 unitatea noastra
5
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scolard a avut arondati structura - Gradinita

Gradinita cu Program Prelungit Step by Step.

elevi, se prezinti astfel:

Efectivele de elevi, de la infiinfarea scolii §i pan

Nr. 2. Incepand cu anul scolar 2025-2026 unitatea noastrd scolari are arondati structura

a in prezent in cei mai semnificativi ani / forme de invatadmant si efective de

" < Numir Din care
Efective elevi/ " P s P— A =
Anul scolar L clase/ sectia romana sectia maghiari sectia germani
prescolari e : —r - T
grupe efective nr. clase efective nr.clase efective nr.clase

1965-1966 767 28 616 20 151 8 - -
1970-1971 1.252 44 946 32 294 10 12 2
1975-1976 1.705 51 1.221 35 462 14 22 2
1993-1994 858 35 629 22 156 8 73 5
1994-1995 764 29 669 24 - - 95 5
1999-2000 752 31 752 31 - - - -
2004-2005 695 29 695 29 - - -

2009-2010 600 din care 74 24 din care 3 grupe 600 din care 24 din care 3 _ ) . _

prescolari 74 prescolari grupe
2010-2011 539 din care 66 24 din care 3 grupe 539 din care 24 din care 3 } ) ) )
prescolari 66 prescolari grupe

2011-2012 506 21 506 21 - - - -
2012-2013 512 21 512 21 - - - -
2013-2014 520 21 520 21 - - - -
2014-2015 510 21 510 21 - - - -
2015-2016 501 21 501 21 - - - -
2016-2017 498 21 498 21 - - - -
2017-2018 469 20 469 20 - - - -
2018-2019 451 19 451 19 - - - -
2019-2020 462 19 462 19 - - - -
2020-2021 511 20 511 20 - - - -
2021-2022 546 21 546 21 - - - -
2022-2023 549 22 549 22 - - - -
2023-2024 539 23 539 23 - - - =
2024-2025 554 24 554 24 - - - -
2025 724 din care 32 din care 724 din care 32 din care ;

2025-2026 5 ’ . . 10 prescolari 1 - -

180 prescolari 8 grupe prescolari | 180 prescolari 8 grupe prescolari
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Gradinita cu Program Prelungit Step by Step functioneazd in doui clidiri - clidirea veche si noul corp de clidire in
cartierul Sasar, str. Victor Babes nr. 2. Clidirea veche, cu o arhitecturd deosebit de frumoasd, construitd la mijlocul sec.XIX
(anul1893) gizduieste partea administrativi. Amplasarea gradinifei este intr-o zona linistita si putin aglomerati. Pe parcursul anilor
cladirea a avut destinatii diferite: casi particulara, Centrala Minelor, Ciminul oficiantilor; gradinita existand din anul 1964.

Gradinita cuprinde 5 grupe cu predare in limba romana pana in anul 1990, cind la cererea parintilor de nationalitate
maghiard s-a infiintat 1 grupd maghiara, care fiinteaza i in prezent. in luna martie 2002 s-a infiintat §i o grupa in limba germana, care
din lipsa de spatiu se desfiinteazi pe parcursul anilor. In anul 1997 am fost cuprinsi in programul ,,Head start” initiat de Fundatia
Soros pentru o Societate Deschis3, care a oferit sprijin financiar pentru dotarea gradinitei si perfectionarea educatoarelor in alternativa
Step by Step. In anul 2002 gradinifa a implinit 38 de ani de activitate prilej cu care prin ordinal Inspectoratului Scolar Judetean
Maramures nr.183 din 19.1X.2002 unitatea si-a schimbat numele din Gradinita nr.7 in Gradinita cu Program Prelungit Step by Step
Baia Mare - unitate cu personalitate juridici. Din anul 2007 unitatea este cuprinsd intr-un proiect de extindere, gradinita devenind o
unitate moderna cu dotéri la standard europene - perioada finalizirii - septembrie 2011.

Gridinita in prezent functioneazi cu 8 grupe de copii -7 grupe cu predare in limba romani s1 0 grupa in limba maghiara.
Gradinita functioneazi in totalitate in alternativa Step by Step, grupele sunt dotate cu mobilier modular specific alternativei Step by
Step, mijloace si auxiliare didactice moderne menite s sprijine un proces instructiv educativ de calitate. Baza materiali a gradinitei
este bund, datoritd implicdrii comunititii locale a Asociatiei parintilor, cadrelor didactice. Activitatea instructiv-educativi este de
calitate, bine organizati, educatoarele privind cu mult sim{ de rédspundere pregitirea copiilor §i integrarea cu succes a acestora in
viitoarea activitate gcolard. Eforturile cadrelor didactice sunt meritorii avand in vedere numarul mare de copii din care au fost §i sunt
constituite grupele de prescolari. Se poate constata responsabilitatea si preocuparea educatoarelor pentru imbundtatirea calitatii

educatiei timpurii cu aplicarea creative a metodologiei si principiilor alternativei Step by Step.
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Scoala Gimnaziald “Avram lancu”, structurd Gradinita cu Program Prelungit Step by Step Baia Mare este unitate cu
personalitate juridic3, cu invitimant de masd, forma de zi, limba de predare romani si maghiara, indice I cu urmitoarele efective la
nivel de an gcolar 2025-2029:

- Invatdmant prescolar - 180 de prescolari — 8 grupe

- invagimant primar - 373 de elevi - 16 clase

- invatimant gimnazial - 171 de elevi - 8 clase
A. invifimant prescolar

Gradul de acoperire cu personal didactic 100%.

La inceputul anului gcolar 2025-2026, cele 16 norme de educatori au fost acoperite integral cu personal didactic calificat.
B. finvitimant primar

Gradul de acoperire cu personal didactic 100%.

La inceputul anului scolar 2025-2026, cele 16 norme de invétatori au fost acoperite integral cu personal didactic calificat.
C. invitimﬁnt gimnazial

Gradul de acoperire cu personal didactic 100%.

La inceputul anului scolar 2025-2026, cele 16 norme didactice la clasele V-VIII au fost acoperite integral cu personal didactic
calificat.
Personal didactic auxiliar:

- 1 secretar

- 2 administrator patrimoniu

- 2 contabili

- 1 bibliotecar

- 1 informatician
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Gradul de acoperire cu personal nedidactic:
- 1,5 post muncitor de intretinere
- 12 posturi ingrijitori
- 2 bucitarese

- 1 post paznic

Situatia incadrarii pe grupe de virsti cadre cu norma de bazi la nivelul unititii
cadre 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 ani 60-65 ani | Total
didactice ani ani ani ani ani ani

rofesori 1 - 3 5 7 1 4 1 22
invatatori - - 2 3 4 1 2 1 13
educatori 2 5 2 3 2 - - 16
total 1 - 6 7 10 4 4 2 36
SITUATIA INCADRARII PE GRADE DIDACTICE
Cades Gradul I Gradul II Definitivat Debutant Doctorat Gradatie de merit
educatori 6 8 2 - - 6
invatatori 10 1 4 1 - 6
profesori 15 4 1 1 1 5
TOTAL 26 5 2 1 1 11

La nivelul scolii in anul scolar 2025-2026 sunt:

6 profesori coordonatori de practicd pedagogici a studentilor;

2 profesori coordonator de cerc pedagogic;

6 profesori metodisti;

Toate cadrele didactice au urmat cursurile de formare.

In anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnaziald “Avram Iancu” din Baia Mare functioneaza cu invatimant de zi, indice L.

9
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Toate reusitele noastre sunt sustinute de personalul angajat precum si de partenerii si colaboratorii fideli, firi de care unitatea

noastrd de invatamant ar fi mult mai siraca.

Total clase in invatamantul primar - 16
1. Numir mediu de elevi pe an studiu:
Cls. P (78:3) = 26 elevi
cls. I (94:4) = 23,5¢elevi
cls. all-a (62:3) = 20,66 elevi
cls.alll-a (68:3) = 22,66 elevi
cls.alV-a (71:3) = 23,66 elevi

- numar minim de elevi la clasd - 16

- numar maxim de elevi la clasi - 28

2. Efective scolare:

Tip invatamant Nivel Total Fete Baieti
Preuniversitar prescolar 180 85 035
primar 373 165 176
3. Raportul
numar elevi 373 _ i . ”
numar norme didactice 19,45 =19,17% elevifomi

4. Rata de abandon scolar:

Nu exista cazuri de abandon la clasele P-IV.

10
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| 4y

Invitimant gimnazial - cls. V-VIII

Total clase in invatamantul gimnazial - 7
1. Numir mediu de elevi pe an de studiu:

clase cu program normal

cls.aV-a (47:2) = 23,5 elevi
cls. a VI-a (44:2) = 22 elevi
cls. a VII-a (42:2) =21 elevi
cls. a VIII-a (38:2) =19 elevi

Numar minim de elevi la clasa: 17

Numar maxim de elevi la clasa: 24

2. Efective scolare:

Tip de invatamant Nivel Total Fete Biieti
Preuniversitar gimnazial 171 66 105
4.Raportul:

numar elevi ' 171 ) 3

numar norme didactice 12,15 = 14,07% elevi/norma

6. Rata de abandon:
cls. V-VIII — nu existi cazuri de abandon

11
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PREZENTAREA RESURSELOR: CURRICULARE, UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale ale scolii:

Spatii de scolarizare:

Scoala noastra dispune de 4 corpuri de cladire :

In cladirea principald sunt 30 sili de clasi din care:
1 laborator fizica

1 laborator chimie

1 cabinet informatica

1 cabinet de consiliere §i asisten{d psihopedagogici si logopedie

1 centru de documentare si informare C.D.I

1 sala profesorald — informare/documentare pentru cadrele didactice
In cladirile anexai:

1 sala festivd cu 126 de locuri

1 sala de sport;

1 laborator biologie si miniseri sali pentru materialul didactic ;

Scoala este previzuti cu toate dotirile necesare, inclusiv internet si tehnologie pentru realizarea orelor in sistem online sincron
sau asincron. Cele 8 grupuri sanitare din clidirea scolii, 3 de la sala de sport si unul la sala festivi sunt functionale, in fiecare clidire
functioneazi, intre acestea, un grup pentru persoane cu handicap. Agentul termic este asigurat prin 2 centrale termice prevazute cu
termostate, apa calda in vestiarele de la sala de sport si in toate grupurile sanitare din scoal.

Baza sportiva este compusa dintr-o sali de sport, 1 teren cu gazon sintetic previzut cu corpuri de iluminat tip nocturni si un

teren pentru atletism/handbal.
12
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Centrul de documentare si informare este amplasat la parterul cladirii principale, fiind dotat cu 15.322 volume si aparaturd
multimedia. Finantarea bazei materiale s-a realizat de la bugetul de stat, sponsoriziri, venituri proprii, din inchirieri si donatii ale
Asociatiei parintilor din scoala.

Resurse materiale ale gridinitei Step by step:
Spatii de scolarizare:

Cladire noud moderni, la standarde europene de organizare si functionare:

8 sdli de grupa

8 vestiare

8 grupuri sanitare

1 sala de mese (160 locuri)

Bloc alimentar dotat la standarde europene
Cabinet asistenta psihopedagogica
Cabinet medical

Curte cu spatii si loc de joaci

Centrala proprie

Sistem siguranta, supraveghere video
Stim cd dincolo de interactiunea cu ceilalti copii si cadrele didactice, pentru copii, starea de bine este dati de ambient.
Amenajat astfel incat cei mici si fie inconjurati de armonii coloristice si decoratiuni potrivite varstei, spatiul Gradinitei cu Program
Prelungit Step by Step intruneste toate exigentele unui spatiu destinat activitatilor educationale.
Fiecare grupa de copii are propriul centru tematic in care sunt puse la dispozitia copiilor materiale specifice temei (zilnice sau

saptaménale), un panou special pentru anuntarea aniversarilor $1 marcarea sarbatoritilor, un spatiu in care se afigeaza regulile dupa

13
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care functioneaza grupa, reguli stabilite de copii alaturi de cadrele didactice la fiecare inceput de an scolar si imbogitite sau modificate
pe parcursul anului, in functie de nevoile si dinamica grupei.

Mobilierul din lemn are dimensiunile potrivite pentru nivelul de varsti. Mesele mici, de diferite forme si inconjurate de
scaunele, sunt delimitate de dulapuri deschise si rafturi cu materiale didactice, creand astfel spatii denumite centre de activitate, in care
copiil isi pot desfasura activitatea individual sau in grupuri mici sub indrumarea unui cadru didactic. Materialele cu care sunt dotate
aceste centre sunt accesibile copiilor, incurajand alegerea si negocierea .

Pe parcursul anului gcolar 2025-2026 unitatea noastri are o serie de parteneriate cu:

@ ISJ Maramureg

@ CJRAE Maramures

@ Transilvania College Cluj Napoca

@ Wellbeing Institute Cluj Napoca

@Mind education Cluj Napoca

@ Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Maramures
@ Centrul Social ,,Rivulus Pueris” Baia Mare

% Fundatia Sacro Cuore

@ Societea Ornitologici Romana

@ §coala Primara ,,Ep. Dr. Alexandru Rusu”, Baia Mare
% Biblioteca Judeteani ,,Petre Dulfu”, Baia Mare

@ Scoala ,,Octavian Goga”, Baia Mare

% Inspectoratul de Politie al Judetului Maramureg
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@ Palatul Copiilor

@ Liceul Teoretic ,,Emil Racovita” Baia Mare

@ Colegiul National ,,Dragos Vodi” Sighet

@ Centrul Militar Judetean Maramures

@ Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei Cluj Napoca
@ Liceul Teoretic ,,George Pop de Basesti”, Baia Mare
@ Centrul Scolar de Educatie Inclusivi Baia Mare
@Colegiul Tehnic ,,George Baritiu” Baia Mare

@ Colegiul National ,,Costache Negri” Galati

@ Colegiul Tehnic ,,Anghel Salygni” Baia Mare

@ Colegiul Tehnic ,,Al. Papiu Ilarian” Zaliu

@ Clubul Sportiv Scolar Nr. 2 Baia Mare

@ Scoala ,,Horea”, Cluj-Napoca

@ Teatrul Ararat Baia Mare

% Centrul Step by Step pentru Educatie si Dezvoltare Profesionali Bucuresti
CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: calitate si profesionalism,

comunicare, spirit de echipd, creativitate si realism, integritate, responsabilitate, implicare, tolerant, spiritul civic, cooperare, respect
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reciproc, atagamentul fati de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, entuziasm, dorinta de
afirmare. Se intdlnesc si cazuri de rutind, conservatorism, automulfumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de Ordine Interioari ce cuprinde norme privind atit activitatea elevilor, cat si a
cadrelor didactice. In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare putem spune ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism
si grad fnalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofers satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice
fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Cadrele didactice fin permanent legdtura cu parintii prin telefon si prin
intermediul e-mailului, a grupurilor de WhatsApp, organizeazi sedinte/intalniri cu parintii, 1i inviti la clasi $1 existd, ore de consultatii
individuale cu parintii. O comunicare permanenta este esentiald pentru parteneriatul scoald-gradinita-familie.

Conducerea scolii §i a gridinitei este transparenta §i deschisa, receptivi la sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri sincere la
adresa acestora, le respecti competenta, le oferd o larga autonomie, 1i sprijin si evitd un control strict birocratic, dar in acelasi timp le
impune performanti scolari deosebiti.

Scoala si gradinita incurajeaza implicarea cadrelor didactice in programe de formare si dezvoltare profesionali si personala.

Implicarea in activitati/proiecte/programe comunitare duce la dezvoltarea dimensiunii europene in cadrul politicii scolii, atrage
un numar important de cadre didactice si elevi in derularea acestora, consolideaza cooperarea in cadrul colectivului, promoveaza
egalitatea de sanse, sentimentul de a fi valoros in constituirea identitatii europene, abordeazi invitarea interdisciplinara.

Scoala si gradinita promoveaza educatia interculturald, multiculturalitatea si multidisciplinaritatea in viziunea unei dezvoltiri
durabile. Toate acestea se reflect pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. Vom accesa fonduri prin
proiecte educationale si de dezvoltare formand o echipd competentd de elaborare si punand accent pe antrenarea de parteneri
educationali. Managementul Scolii Gimnaziale “Avram lancu”, structurd Gradinita cu Program Prelungit Step by Step este asigurat de
ctre un director si director adjunct. Conducerea operativa este asigurati de Consiliul de administratie format din 7 membri; Consiliul
profesoral, Comisiile cu caracter permanent, temporar si ocazional, Comitetul Reprezentativ al parintilor isi desfisoari activitatea

conform ROFUIP 5726 / 2024.
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CAPITOLUL II- ANALIZA DE NEVOI (Analiza SWOT, PEST)

ANALIZA MEDIULUI INTERN (SWOT)

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2025 - 2029 s-a realizat plecand de la o radiografie complexa si realistd asupra

mediului in care activeazi unitatea de invatdmant si asupra mediului organizational intern. Prin prezenta strategie de dezvoltare,

Scoala Gimnaziald “Avram Iancu”, structuri Gradinita cu Program Prelungit Step by Step isi propune s3 asigure un proces educational

de calitate, printr-un echilibrul intre dimensiunea cognitiva, emotionald si sociald a dezvoltirii copiilor prescolari si avand ca rezultat

preconizat integrarea invitimAantului preuniversitar roménesc in Spatiul European. Plecind de la aceasti premisd, este necesar

stabilirea unui set de actiuni care au ca scop optimizarea activititilor instructiv-

realistd i obiectiva a rezultatelor obtinute in unitatea de invatdmant.

educative, prioritizarea acestora i evaluarea cit mai

Analiza planului de dezvoltare institutionali pentru perioada 2025 - 2029 se realizeazi pentru toate domeniile functionale si

anume:
- Oferta curriculara

- Resurse umane

- Resurse financiare si materiale

- Relatii comunitare si parteneriate

a) Oferta curriculard

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta internetului in toate spatiile de invatamant.

Cadrele didactice au documente de planificare anuald, saptimanali
si secventiald de calitate, in concordanti cu curriculumul national,
reperele fundamentale in invitarea si dezvoltarea timpurie a
copilului de la nastere la 7 ani 2024 si resursele disponibile.

Strategiile didactice continui si fie majoritar traditionale,
bazate pe activitatea preponderenti a cadrului didiactic.

Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor.
Suprasolicitarea elevilor cu un volum mare de informatii far3 a
fi selectate, sintetizate si aprofundate;
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Respectarea Curriculum- ului pentru educatie timpurie,anexi la
OMEN 4694/02.08.2019 prin individualizarea demersului
educational;

Oferta educationali rispunde in buni masuri cerintelor si nevoilor
elevilor, parintilor §i comunititii.

Obtinerea de premii la olimpiadele si concursurile scolare nationale,
internationale §i competitiile sportive.

Procent ridicat de promovabilitate la evaluirile nationale;

Activitafi extracurriculare de calitate: vizite la muzee participari la
spectacole si concerte, excursii, dansuri populare, intreceri sportive
etc-multiple parteneriate si proiecte educationale pe plan local,
Judetean, national si international (proiecte, Erasmus+);

Realizarea de proiecte si parteneriate pe plan local, Jjudetean si
national.

Elaborarea de programe pentru disciplinele optionale in concordant
cu metodologia de proiectare curriculari la decizia scolii;

Derularea programului after school pentru invatdmantul primar;
Desfasurarea consultatiilor in vederea participarii elevilor la
olimpiade, concursuri si examene nationale;

Existenta programelor gcolare adaptate i a planurilor de interventie
personala pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

Existd o buna colaborare intre scoald si comitetele de parinti.
Existd un bun management al claselor - putine cazuri de indisciplini
comparativ cu numdrul total de elevi din scoala.

Intere slab pentru invatituri din partea elevilor proveniti din
familii dezorganizate.
Lipsa unor programe informatice educationale (softuri).

Oportunitati

Amenintari

Valorificarea abilitdtilor dobandite de cadrele didactice la cursurile
de formare profesionali;

Organizarea si valorificarea activitafilor de voluntariat de tip:
cercuri, ateliere, work-shop-uri;

Oferta bogata de cursuri de formare continui si perfectionare a ISJ,
CCD, etc, universititilor sau a altor institutii abilitate;

Asigurarea unui demers didactic constant, vizind formarea de

Incoerenta legislativa

Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si
solicitarile parintilor si elevilor poate scidea motivatia acestora
pentru invatare precum si interesul pentru aceasti unitate de
invatamant

Planuri de invatdmant si programe scolare incércate;
Insuficiente resurse financiare pentru finantarea mai multor

18




SCOALA GIMNAZIALA I
"AVRAM IANCU”
BAIA MARE I

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

competente, valori i atitudini si nu stocarea de informatii;
Posibilitatea elevilor de a participa la olimpiade scolare si
concursuri;

Dubla specializare a cadrelor didactice permite adaptarea demersului
didactic in vederea asiguririi transdisciplinaritatii curriculare.
Preocupari in directia predarii cunostintelor prin introducerea
softului educational si a resurselor educationale deschise
Posibilitatea accesarii programelor educationale
Comenius/Erasmus+, a granturilor scolare si a fondurilor structurale

tipuri de cursuri optionale pentru satisfacerea nevoilor
populatiei scolare in perspectiva dezvoltirii economice a
comunitatii - insuficienta fondurilor bugetare pentru
modernizarea bazei materiale in vederea realizirii unui
invatdmant aplicativ, pragmatic;

b) Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existd o cultura organizationald unitara.

Corp profesoral cu o foarte buni pregitire si experienta profesionali:
metodisti, mentori, formatori nationali si cadre didactice care
beneficiaza de gradatie de merit.

Peste 75% au gradul didactic I si sunt titularii gcolii.

Existenta unui bibliotecar - documentarist, consilier psihopedagog,
logoped si asistente medicale specializate;

Deschiderea cadrelor didactice tinere spre nou si inovare.

Conceperea unitatii scolare ca un furnizor de servicii educationale.
Interesul unor cadre didactice pentru un invatimant modern.
Participare la cursuri de perfectionare si activitati metodice organizate
de scoald, 1.S.J. si C.C.D, Universitatea de Nord Baia Mare, respectiv
la cursuri prin proiecte Erasmus.

Relatiile interpersonale (profesor-elev,conducere-subalterni, profesori-
parinti, profesori-profesori etc.) existente favorizeazi crearea unui
climat educational deschis, stimulativ.

Existd o bund delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice (existd
comisii de lucru constituite pe diverse probleme) precum si o buni
coordonare a acestora.

Plecarea elevilor la alte unitati de invatimant cauzati de
existenta in apropierea scolii a unor colegii si licee de prestigiu
care au format clase de gimnaziu

Slaba motivare a dascililor pentru realizarea mai multor
Metodele de invitare utilizate in cadrul lectiilor sunt uneori
slab diversificate;

Comoditatea unor cadre didactice, complacerea intr-o rutini
cotidiana si, uneori, lipsa spiritului de echipd;

Personal nedidactic insuficient.

Necunoasterea de citre toate cadrele didactice a modalitatilor
de utilizare a a echipamentelor audio-video si TIC.
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Numdrul mare de cadre didactice motivate pentru formarea continua.
Existenta in cadrul scolii a formatorilor nationali, ce colaboreazi cu
Centrul Step by Step pentru Educatie si Dezvoltare Profesionald
Bucuresti §i cu Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca.
Disponibilitatea cadrelor didactice de a se implica in proiecte cu
finantare;

Parteneriate si schimburi de experienta cu alte institutii din tara si
strainatate in cadrul Proiectului Erasmus.

Participarea unui numar mare de elevi la concursuri si olimpiade, cu
rezultate foarte bune, inclusiv la cele internationale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Implicarea cadrelor didactice si a partenerilor educationali in
programe de sustinere si consiliere a elevilor cu probleme sociale,
CES.

Largirea ofertei de formare continui a personalului didactic.;
Numdrul mare de activitdti comune ale cadrelor didactice
Participarea cadrelor didactice in calitate de evaluatori la olimpiade si
concursuri

Disponibilitatea cadrelor didactice de a se implica in activitati
extrascolare, activitti de cercetare, simpozioane, seminarii, mese
rotunde, publicare de articole.

Legislatia nu sprijind motivarea personalului didactic;
Supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini sl activitati care
nu sunt remunerate;

Sciderea populatiei scolare;

Scéderea motivatiei elevilor pentru studiu conform sistemului
de evaluare al societitii;

Reducerea implicarii parintilor in viata scolar3 datoriti crizei
de timp si a altor probleme sociale;

Deprecierea statutului personalului didactic in viziunea
societatii;

Scaderea calitatii actului educational datorati cregterii
efectivelor de elevi la numarul maxim pe nivel, conform
legislatiei in vigoare;

Numar de copii din circumscriptie in scadere;

c¢) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Functionarea institutiei cu indice I;
Dotarea unor séli de clasd cu mobilier adaptat vérstei elevilor si
prescolarilor;

Fonduri insuficiente. Fondurile banesti nu sunt suficiente
pentru stimularea cadrelor didactice si a elevilor, pentru
achizifionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru
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Existena in scoala si gradiniti a unei retele de calculatoare.

Toate spatiile de invatdmant sunt racordate la Internet, in toate clase si
grupele existand un calculator, tabli digitala.

Existenta CDI, a laboratoarelor functionale de biologie, fizica, chimie,
informatici, a cabinetului AEL, Informatici, a serei;

Implementarea cu succes a plarformei Google Suite la nivelul scolii;
Cabinete medicale proprii bine dotat in cadrul scolii si a gradinitei.
Existenta cabinetelor de logopedie si consiliere scolari in cadrul scolii
s a gradinitei;

Existenta sistemului de supraveghere video si securizarea spatiului
institutiei cu sistem de alarma;

Baza sportivi a scolii i a gridinitei dotatd cu sili de sport §i teren cu
suprafa{a sintetica;

2% din impozit directionat Asociatiei parintilor pentru sprijin
financiar acordat pentru activitiile scolii si a gradinitei;

Sprijinul acordat de Primarie in Proiectul de Reabilitare a
Infrastructirii Scolare.

intretinerea spatiilor scolare.

Imposibilitatea motivarii financiare a unor persoane in vederea
perfectionarii.

Imposibilitatea recompensdrii elevilor cu rezultate deosebite.
Buget limitat al comunitatii locale fata de nevoile scolii.
Neincadrarea in bugetul alocat in functie de cost standard/elev.
Insuficienta fondurilor alocate intretinerii spatiilor gcolare.
Nivelul accelerat al schimbarilor tehnologice care duc la uzura
aparaturii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Sprijinul din partea Primdriei si al Consiliului Local Baia Mare;
Dezvoltarea de activitati de tip ,,scoald dupi scoala”;

Existenta unor agenti economici puternici cu posibilitati de
sponsorizare.

Finantarea unor activititi de catre organizatia parintilor;

Cresterea numarului de parinti care directioneazi 2% din impozit citre
Asociatia de parinti;

Derularea unor programe care acordi sprijin elevilor din familii
defavorizate;

Aplicarea pentru proiecte care atrag fonduri pentru dezvoltarea bazei
materiale si derularea de activititi scolare si extragcolare;

Costuri ridicate pentru achizitionarea de calculatoare sia
softurilor aferente;

Constiinta morala slabi a elevilor privind pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare.
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d)Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Parteneriate cu institutii locale, judetene i nationale (Primiria,
ISJMM, Politia, Jandarmeria, ISU, DSP, DJTS, DGASPCMM,
Biblioteca Judeteana “Petre Dulfu”, Teatrul Municipal- sectia
“Papusi”, Politia de proximitate, biserica, universitati, asociatii, firme
);

Parteneriate educationale cu alte institutii de invitimant din localitatea
Baia Mare, din tara sau din statele membre cuprinse in Proiectul
Erasmus.

O buna colaborare cu ONG-ur si fundatii;

Imaginea pozitiva a gcolii in media locali;

Relatia foarte buna cu comitetul de parinti pe scoali si gradinita,
Asociatia de Parinti a $colii ,,Avram lancu” si Asociatia de parinti
,»Pas cu pas reusim impreuna”);

Dezvoltarea relatiei scoala - comunitate prin organizarea de
spectacole, activitati dedicate zilelor scolii;

Existenta site-ului, a paginii de Facebook a scolii si a gradinitei ca
mijloc de promovare a relatiei scoali - comunitate;

Criza de timp a parintilor datorati actualei situatii economice
care reduce implicarea familiei in viata scolard. Acest lucru se
reflectd atat in relatia cadru didactic-copil, in relatia cadru
didactic-parinte,cat si in performanta scolar a elevilor si
prescolarilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Legatura cu institutiile media locale;

Disponibilitatea de a lucra cu profesori de sprijin;

Interesul altor scoli, institutii omoloage pentru schimburi de
experienta cu scoala noastrd

Disponibilitatea §i responsabilizarea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii (Primaria, Consiliul Local, Biserica, institutii de
culturd, ONG-uri)

Desfasurarea a cat mai multor activitati cu impact mediatic ce ar
conduce la promovarea imaginii scolii.

Instabilitatea la nivelul social i economic a institutiilor
potential partenere;

Timpul limitat al parintilor care duce la o slabi implicare in
viata scolii.

Amplasarea socio-geografici a gcolii — intr-o zoni cu mai
multe scoli in apropiere.
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e) Dezvoltare institutionald

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cadre didactice si manageri bine pregatiti din punct de vedere -
stiintific, majoritatea cu experienta profesionald, inclusiv manageriala;
Existenta cadrelor didactice calificate cu grade didactice definitiv, II, I
, masterate i doctorate;

Interesul conducerii unititii scolare pentru dezvoltarea bazei
materiale;

Activitatea de mentorat prin desfasurarea practicii pedagogice la
disciplinele: Invitimant primar, Limba roméni, Chimie, Religie;

Insuficienta finantare de la bugetul de stat si local;
Competente sociale si civice slab dezvoltate, doar 6
parteneriate cu institutii locale.

Scoala nu a avut in ultimii 4 ani proiecte internationale care sa
dezvolte profesorilor competente complexe,sa faciliteze
schimbul de bune practici cu alte scoli europene, sa-si
imbunitateascd imaginea.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

O mai buna implicarea in proiecte de colaborare europene care si
dezvolte institutia scolard, promovand o dimensiune europeana §i
egalitate de sanse in randul elevilor si al cadrelor didactice;
Existenta, la nivelul Consiliului Local si a comunititii a unor
programe de parteneriat;

Realizarea de activititi in scoald, in care si fie implicati intr-o mai
mare masura §i parintii.

Nivel scizut al alocdrilor bugetare.

Instabilitatea economica.

Slaba motivatie financiari a personalului si migrarea cadrelor
tinere spre domenii motivante financiar.

Degradarea recunoasterii statutului profesional al cadrelor
didactice, in contextul sistemului de valori al societatii.

La nivelul scolii se pune mai mult accentul pe competentele
academice si foarte putin pe cele sociale sau civice.

ANALIZA MEDIULUI EXTERN (PESTE)
POLITICI EDUCATIONALE

a) Legislatia muncii:

- permite angajarea de citre gcoald si gradiniti a personalului calificat si a specialistilor pentru compartimentele deficitare;

- nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scizute.

b) Echitatea sanselor educationale:

23




MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

- provenind din medii sociale diferite, copiii din scoald si gridiniti au diferente in ceea ce priveste premisele dezvoltirii personale.
Institutia incearca sa minimizeze aceste diferente $i sd asigure sanse egale de dezvoltare.

ECONOMIC

a) Activitatea economici:

- aparitia unor firme private cu productivitate buni ofer oportunitati de sponsorizare a gcolii si gridinitei, insd acestea sunt fluctuante.
b) Politica monetara si valutara:

- fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinti afecteazi contractele de achizitii pe termen mediu si lung.

¢) Politica bugetara:

- la nivel local, politica bugetari este relativ favorabila, asigurandu-se de reguli sursele financiare necesare desfasurarii in conditii
decente a procesului instructiv-educativ, atat la nivel de scoala, cat si de gradinita.

d) Venitul disponibil al familiei:

- scaderea veniturilor unor familii genereaza demotivarea elevilor si dificultati in asigurarea participirii copiilor de gradiniti la
activitati extracurriculare.

- se creeaza discordante intre posibilititile materiale ale familiilor, vizibile in privinta achizitionarii de materiale auxiliare, participarii
la excursii, tabere sau activititi complementare.

SOCIAL

a) Atitudinea fatd de munci:

- atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor, prescolarilor si parintilor.

b) Rata natalitatii:

- scdderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolard si prescolari afecteazi incadrarea personalului didactic, chiar daca
unitatea atrage si copii din alte circumscriptii, prin oferta educationali variata.

¢) Nivelul educational al parintilor:
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- majoritatea copiilor provin din familii cu pregitire medie §1 superioar;
- existd §i copii proveniti din centre de plasament, care necesiti o atentie sporitd pentru a le facilita dezvoltarea si integrarea.
d) Probleme etnice:
- In comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite (romani, rromi, maghiari, germani s.a.).
e) Atitudinea fat3 de religie:
- coexistenta pasnica intre indivizi apartinand diferitelor religii (ortodoxa — predominants, catolica, penticostald, baptisti s.a.).
TEHNOLOGIC
Dotarea, baza materiala:
- cladiri functionale (scoala si gradinita), cu dotirile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ;
- acces la Internet i televiziune prin cablu;
- platforma Google Suite a scolii, utilizati §i in activitatile educationale la nivel prescolar;
- existenta unor materiale si echipamente moderne pentru activitatile instructiv-educative, dar i necesitatea permanenti de reinnoire si
adaptare la schimbarile tehnologice.
Cadrele didactice din scoala si gradinitd au datoria si responsabilitatea de a-i pregati pe copii pentru schimbarile economice,
sociale, politice si tehnologice, atat in plan intern, cét si international. Printre cele mai importante provocari se regasesc:
- generalizarea economiei de piata si transformarea democratici a societatii;
- accesul tot mai larg la informatie;
- globalizarea societatii si confruntarea performantelor locale cu cele internationale;

- flexibilitatea §i mobilitatea pietei muncii intr-o lume dinamica.
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CAPITOLUL I1I —PROGNOZA.VIZIUNEA, MISIUNEA, TINTE STRATEGICE/OBTIUNI STRATEGICE
DEVIZA SCOLII

»Este usor sd invefi a merge. Important este incotro te indrepfi. $tim cd nu toti copiii sunt la fel.
Noi, impreund cu familia ta, te cilauzim spre reusitd §i implinire, cdci tu ne reprezinti.”
VIZIUNEA

Fiecare copil care a trecut pragul gradinitei si a scolii noastre trebuie si devini un cetitean al Europei, primul pas fiind formarea
deprinderilor de bazi si a atitudinilor necesare unui adevirat cetatean. Punem accent pe calitatea procesului educational. Fiecare copil
are propriul drum citre succes, dar fiecare drum citre succes se deschide cu o educatie mai buni.

Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu”, structuri Gradinita cu Program Prelungit Step by Step Baia Mare o structurd flexibild, in
care calitatea educatiei se bazeaza pe utilizarea metodelor de predare activi care implicd stimularea si valorificarea creativitatii
copiilor, cu reale posibilitati de insertie in sistemul de invéd{amant european. $tim c o educatie mai buni insemni in primul rand
respect pentru personalitatea copilului si adaptare la individualitatea acestuia. Valorile pe care le insufldm copiilor sunt increderea,
curiozitatea, cultivarea talentului, ascultarea, gandirea criticd, expresia de sine, creativitatea, diversitatea, bucuria, responsabilitatea.
Invitim copiii s i
potential. Fiecare copil este EDUCAT PENTRU A REUSI in tot ceea ce isi propune!
MISIUNEA

Scoala Gimnaziald ,,Avram Iancu”, structuri Gradinita cu Program Prelungit Step by Step Baia Mare va fi un centru de resurse

si insugeascd informatiile cu usurinti si adiugim acele cunostinte si activitati care 1i ajuti s isi atinga adeviratul

educationale si de servicii oferite comunitatii prin interactiunea cu mediul socio- cultural si economic. Pentru aceasta vom construi un
sistem educativ deschis, spre modernizarea continui a demersului didactic, in scopul valorizirii potentialului concret al copilului.

Spiritul de echipd, climatul de siguranta fizici si psihic vor contribui la atingerea misiunii unititii noastre de invitdmant.
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Scoala Gimnaziald ,,Avram Iancu” Baia Mare cu structuri Grédinita cu Program Prelungit Step by Step Baia Mare urmireste si
devind o unitate de invatimant dinamici, pregitind fiecare copil pentru a fi competent in a utiliza informatia, a fi deschis spre
schimbare, spre invafare si respectarea valorilor societatii democratice i a spiritului comunitar european.

Directiile de actiune ale ofertei noastre educationale sunt:

% Promovarea principiilor invatdmantului diferentiat, in functie de posibilitatile individuale ale elevului;

& Inalti calitate $i un profesionalism deosebit al activititii instructiv — educative desfasurate;

% Eradicarea abandonului scolar si a fenomenului de bullying;

@ Introducerea necesitatii schimbarii, in plan pragmatic, prin abordarea unui invatdmant modern, bazat pe folosirea de citre cadrele
didactice a unor metode de predare moderne;

@ Crearea unui climat educational armonios si adecvat formarii si dezvoltdrii tinerilor pentru realizarea succesului personal,
profesional si integrarea in comunitate;

% Abilitarea elevilor cu deprinderi personale, sociale, tehnice, de promovare a valorilor europene, facilitdnd accesul larg,
transnational la resursele educationale din Europa prin dezvoltarea in cadrul CDS a unor optionale adecvate;

% Accesarea resurselor educationale europene si colaborarea cu reprezenta{i ai ONG-urilor si instituii de cultura din tari si striinatate
in vederea unor parteneriate locale, nationale si internationale de cooperare europeani.
Principiile managementului:

@Impartialitatea - in deciziile care influenteazi relatiile cu beneficiarii (prescolari, elevi, parinti, angajati, parteneri educationali)

% Onestitatea - in contextul activititilor profesionale, respectarea, cu maxima seriozitate, a legislatiei in vigoare, cét si a codului etic si
regulamentului intern al organizatiei.

% Confidentialitatea - garanteaza confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa si se obligd si nu furnizeze date
confidentiale referitoare la angajati, la elevii din scoald sau familiile acestora.
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@Valoarea resurselor umane - factor indispensabil in succesul organizafiei, drept pentru care apiri §i promoveazi valoarea
resurselor sale umane pentru a-si imbunatati si spori patrimoniul, precum si pentru a valorifica forta competitivd reprezentati de
abilitatile fiecdrui angajat.
% Exercitarea echitabild a autoritdtii - In procesul de stabilire si gestionare al relatiilor contractuale care implici crearea de relatii
lerarhice - in special cu angajafii - asigurarea exercitarii autoritdfii intr-o maniera corespunzitoare si corecta, fara nici un fel de abuz.
@ Calitatea serviciilor - Obiectivul primordial il constituie satisfactia si protectia beneficiarilor relevanti - copii si parinti, acordiandu-
se o atenfie deosebitd oriciror solicitdri care ar putea imbunatiti modul de indeplinire a obligatiilor asumate de organizatie si calitatea
produselor si serviciilor oferite, drept pentru care, personalul gradinitei actioneazi permanent pentru implementarea standardelor de
calitate in toate domeniile de activitate.
Valorile promovate de corpul profesoral:

@ respectul - respectarea principiilor deontologice, a meseriei de dascil;

@ integritatea- a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona in gand si fapta;

@ transparenta - luarea deciziilor la nivel de institutie in acord cu intregul personal didactic;

@ responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fieciruia,
asumarea raspunderii fata de propriile actiuni;

% colaborarea - cultivarea relatiilor armonioase intre colegi si cu toti partenerii implicati in procesul educational;

% empatia - a ardta grija si compasiune, prietenie i generozitate fata de ceilalti;

@ inovatia - utilizarea tehnologiei i mijloacelor de invitimant moderne, dar $1 schimbari de conceptie si viziune didactica;

& judecata infeleaptd - a defini si infelege scopurile valoroase si a stabili prioritdtile; a gandi prin
prisma consecingelor actiunilor §i a fundamenta deciziile pe intelepciunea practica;

% perseverenfa- a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor;
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@ autodisciplina- a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte si impulsuri §i a avea un comportament adecvat oricirei

situatii.
TINTE STRATEGICE

Analizand punctele slabe ale mediului intern si amenintarile mediului extern identificate, ne-am propus urmitoarele tinte

strategice:

Tinta 1: Consolidarea coeziunii si a culturii organizationale

Tinta 2: Cregterea nivelului socio-emotional

Tinta 3: Inovare educationali prin STEAM si educatie digitala

Tinta 4: Promovarea alfabetizirii digitale si a competentelor pentru secolul XXI

Tinta 5: Cresterea calittii actului educational prin proiecte (Erasmus+) $i promovarea valorilor comunitare europene

OBIECTIVE STRATEGICE

Tinta 1: Consolidarea coeziunii si a culturii organizationale

Obiectiv strategic

Directii de actiune

Indicatori de realizare

1.1. Dezvoltarea spiritului de
echipa si a colaboririi intre
cadre didactice, elevi,
prescolari si parinti

Organizarea de activititi de team-building pentru
personal.

- Derularea de activititi comune scoala-gradinita-
familie.

- Crearea de proiecte educative colaborative intre
clase/grupe si parinti.

- Numdr de activitati de team-building
organizate.

- Numdr de activitati comune cadre didactice—
parinti—elevi/prescolari.

- Grad de participare si feedback pozitiv

1.2. Promovarea unui climat
educational bazat pe respect,
incredere si cooperare.

- Realizarea unui cod al valorilor institutionale.

- Organizarea de campanii si activitati educative pe
teme de respect si cooperare.

- Crearea unor contexte de lucru colaborativ intre
elevi/prescolari si profesori/educatori.

- Existenta si aplicarea codului valorilor
institutionale.

- Numar de campanii §i activititi organizate.
- Cresterea nivelului de satisfactie al copiilor,
parintilor si cadrelor didactice (evaluiri
periodice).

29




MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Tinta 2: Cresterea nivelului socio-emotional

Obiectiv strategic

Directii de actiune

Indicatori de realizare

2.1. Implementarea de
programe §i activitati care
sustin starea de bine a copiilor
si a cadrelor didactice.

- Organizarea de ateliere, jocuri si activititi
recreative pentru elevi si prescolari.

- Desfasurarea de programe de consiliere si
dezvoltare personald pentru copii.

- Implementarea de programe de wellbeing si

relaxare pentru cadrele didactice.

- Numadr de programe si activitati
implementate.

- Gradul de participare al copiilor si cadrelor
didactice.

- Feedback pozitiv (chestionare, observatii).

2.2. Dezvoltarea competentelor
socio-emotionale pentru
prevenirea si gestionarea
situatiilor de stres si conflict.

- Organizarea de sesiuni de formare pentru cadre
didactice privind managementul emotiilor si
conflictelor.

- Introducerea de activititi de educatie socio-
emotionala in curriculumul scolar si prescolar.

- Colaborarea cu consilierul scolar pentru
interventii personalizate.

- Numar de sesiuni de formare pentru cadrele
didactice.

- Numar de activititi socio-emotionale
desfasurate cu elevii si prescolarii.

- Reducerea numarului de conflicte si situatii
tensionate raportate.

Tinta 3: Inovare educationala prin STEAM si educatie digitala

Obiectiv strategic Directii de actiune Indicatori de realizare
3.1. Integrarea activitatilor de | - Organizarea de proiecte si activitati - Numar de proiecte si activititi STEAM
tip STEAM (Stiint3, interdisciplinare cu componenti STEAM. implementate anual.

Tehnologie, Inginerie, Arte,
Matematica) in procesul
educativ

- Crearea de ateliere practice si experimente
adaptate nivelului de varsta.

- Participarea elevilor/prescolarilor la concursuri si
expozitii tematice.

- Gradul de implicare al elevilor/prescolarilor.
- Rezultate obtinute la competitii si expozitii.

3.2. Utilizarea platformelor
digitale si a resurselor
interactive pentru stimularea
invatarii active

- Implementarea platformelor educationale (Google
Suite, aplicatii interactive).

- Utilizarea resurselor multimedia in activititile
didactice.

- Organizarea de sesiuni de formare pentru cadre
didactice in utilizarea tehnologiilor educationale.

- Nivelul de utilizare a platformelor digitale.
- Numir de lectii/activitati realizate cu
sprijinul resurselor interactive.

- Numair de cadre didactice instruite.
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Tinta 4: Promovarea alfabetizirii digitale si a competentelor pentru secolul XXI

Obiectiv strategic

Directii de actiune

Indicatori de realizare

4.1. Formarea competentelor
digitale la elevi i prescolari,
adaptate varstei si nivelului de
dezvoltare.

- Introducerea activitatilor de alfabetizare digitala
in curriculum si in activititile extracurriculare.

- Utilizarea aplicatiilor si jocurilor educative
digitale adaptate varstei.

- Organizarea de ateliere tematice pentru
dezvoltarea gandirii critice si a creativitatii prin
tehnologie.

- Numdr de activitati de alfabetizare digitala
realizate anual.

- Gradul de participare al
elevilor/prescolarilor.

- Progresul competentelor digitale (evaluiri
periodice)

4.2. Perfectionarea cadrelor
didactice in domeniul educatiei
digitale si utilizarii tehnologiilor
moderne la clasa.

- Organizarea de cursuri de formare si workshopuri
pentru cadre didactice.

- Crearea unei comunitati de practici pentru schimb
de experienta si resurse digitale.

- Implementarea tehnologiilor moderne (table
interactive, platforme online, aplicatii
educationale).

- Numar de cadre didactice instruite.

- Numar de sesiuni de formare realizate.

- Nivelul de utilizare a tehnologiilor moderne
la clasa.

Tinta 5: Cresterea calititii actului educational prin proiecte (Erasmus+) si promovarea

valorilor comunitare europene

Obiectiv strategic

Directii de actiune

Indicatori de realizare

5.1. Derularea unei game
variate de proiecte §i programe
europene pentru elevii scolii.

- Identificarea si accesarea de programe europene
(ex. Erasmus+).

- Implicarea cadrelor didactice si elevilor in
proiecte de mobilitate si schimburi de experienta.
- Crearea de parteneriate cu scoli din alte tiri
europene.

- Numar de proiecte europene implementate
anual.

- Numar de elevi si cadre didactice implicati
in mobilitati.

- Diversitatea si impactul parteneriatelor
educationale internationale.

5.2. Promovarea educatiei
pentru cetatenie democratici in
spirit European.

- Organizarea de activitati educative pe teme de
diversitate, incluziune, solidaritate si respectarea
drepturilor fundamentale.

- Integrarea valorilor europene in curriculum siin
activitatile extracurriculare.

- Marcarea zilelor europene (Ziua Europei, Ziua
Multiculturalitatii etc.).

- Numar de activitati $i campanii educative
realizate.

- Gradul de participare al elevilor si cadrelor
didactice.

- Cresterea nivelului de constientizare privind
valorile europene (chestionare, observatii).
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CAPITOLUL IV - Implementarea strategiei
PLAN OPERATIONAL

In anul scolar 2025-2026 ne propunem sa consoliddm structura activititii manageriale prin implicarea activé a catedrelor si

cadrelor didactice in procesul de planificare, in scopul elabordrii unui plan operational care si reflecte contributia fiecirui membru al

colectivului si sa fie asumat de intreaga echipa.

Planul operational va cuprinde obiective sl activitdti gindite intr-
departamente vor propune initiative aliniate obiectivelor strategice ale acestui an. Astfel, fiecare cadru didactic, precum si personalul

auxiliar si nedidactic, va avea oportunitatea de a-

activitatilor specifice domeniului s3u.

Planurile de munci ale catedrelor i comisiilor vor reflecta, prin activitdti concrete, aceste obiective strategice. Prin aceasti

abordare, activitatea manageriald se aliniazi in mod real principiilor promovate prin misiunea institutiei, consolidind coeziunea

colectivului si eficienta procesului educational.

O perspectiva generald, in care sefii de catedre si de

s1 valorifica creativitatea si de a demonstra responsabilitate in implementarea

Tinta 1: Consolidarea coeziunii si a culturii organizationale

DEZVOLTARE Obiective Activitati Responsabil/ Termen de Indicatori de
CURRICULARA Parteneri realizare performant3
(CDS)
-identificarea unor -lectii interactive -cadre didactice din - anul scolar | -procentul specific
trasee de invitare urmate de cadrul comisiei pentru 2025-2026 | implementirii
personalizate; diseminarea acestora | curiculum si reprezentanti activitatilor propuse;
-intelegerea prin discutii; ai unor Centre de -diversitatea
conceptelor si -experimente si excelentd, respectiv optionalelor propuse;
dezvoltarea unor activitati practice; institutii partenere -analiza Swat privind
abilitati practice (Teatru, Biblioteca, gradul de
Primaria, implementare al
Universitatea, CCD etc.) optionalelor;
DEZVOLTAREA
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UMANE
-imbunitatirea -programe de -secretar,cadre didactice | - anul scolar | -Statistici privind
competentelor formare si din cadrul comisiei de 2025-2026 | numdrul de participanti
specifice disciplinei ; | dezvoltare formare si dezvoltare in la programe de
-consolidarea culturii | profesionali in cariera didactica, dar si formare, respective
organizationale; strasa legatura cu reprezentanti ai unor mentorat;
-dezvoltarea nevoile actuale si institutii partenere: -evolutia in carierd
abilitatilor reale; Universitatea, CCD etc. oglindita in progresul
managerial, -elaborarea si rezultatele elevilor;
obiectiva a unor
planuri privind
evolutia in carier3;
-activitdti de
mentorat;
ATRAGEREA DE
RESURSE
FINANCIARE SI
DEZVOLTAREA
BAZEI
MATERIALE
-cresterea resurselor | -aplicarea pentru -director,contabil, cadre - anul scolar | - valoarea fondurilor
financiare si finantéri din didactice si reprezentanti | 2025-2026 | atrase;
optimizarea acestora; | proiecte/programe ai unor institutii partenere -numarul proiectelor
-imbunatatirea bazei | derulate prin fonduri | (Teatru, Biblioteca, cu finantare externa;
materiale in vederea | europene; Primaria etc.) -gradul de satisfactie al
derulérii unu act -incheierea unor beneficiarilor directi;
educational de parteneriate
calitate; strategice cu
organizatii si
institutii;
DEZVOLTAREA | -consolidarea -organizarea unor -director,consilier scolar, | - anul scolar | - numarul
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N/
RELATIILOR relatiilor activititi comune; cadre didactice si 2025-2026 | evenimentelor

COMUNITARE intercomunitare; -promovarea reprezentanti ai unor realizate;
-promovarea activitatilor prin Centre de excelenta, -gradul de vizibilitate
activitatilor si diverse canale de respectiv institutii al unitatii;
proiectelor specific comunicare; partenere (Teatru, -numarul de
institutiei; Biblioteca, Primiria, parteneriate;

Universitatea, CCD etc.)
Tinta 2: Cresterea nivelului socio-emotional
DEZVOLTARE
CURRICULARA
(CDS)

-implementarea de -Organizarea de -comisia pentru - anul scolar | - Numdr de programe
programe si activitdti | ateliere, jocuri si curriculum, reprezentanti | 2025-2026 | si activitati

care sustin starea de
bine a copiilor si a
cadrelor didactice;

- dezvoltarea
competentelor socio-
emotionale pentru
prevenirea si
gestionarea situatiilor
de stres si conflict

activitati recreative
pentru elevi si
prescolari.

- Desféasurarea de
programe de
consiliere si
dezvoltare personala
pentru copii.

- Implementarea de
programe de
wellbeing si relaxare
pentru cadrele
didactice

- Organizarea de
sesiuni de formare
pentru cadre
didactice privind
managementul

ai CJRAE

implementate.

- Gradul de participare
al copiilor si cadrelor
didactice.

- Feedback pozitiv
(chestionare,
observatii).

- Numar de sesiuni de
formare pentru cadrele
didactice.

- Numar de activitati
socio-emotionale
desfasurate cu elevii si
prescolarii.

- Reducerea numarului
de conflicte si situatii
tensionate raportate.
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emotiilor si
conflictelor.
- Introducerea de
activitdti de educatie
socio-emotionald in
curriculumul scolar
si prescolar.
- Colaborarea cu
consilierul scolar
pentru interventii
personalizate.
DEZVOLTAREA
RESURSELOR
UMANE
-dezvoltarea -activitdti de grup si | - cadre didactice, - anul gcolar | -imbunatitirea
abilitatilor sociale si | team-building CJRAE,CCD 2025-2026 | relatiilor interpersonale
emotionale -exercitii de
mindfulness
ATRAGEREA DE | -optimizarea - organizarea unor -cadre didactice, parinti, | - anul scolar | -gradul de satisfactie al
RESURSE resurselor financiare | evenimente si director 2025-2026 | beneficiarilor
FINANCIARE SI campanii
DEZVOLTAREA fundraising
BAZEI
MATERIALE
DEZVOLTAREA | -cresterea gradului de | -proiecte sociale -cadre didactice, - anul scolar | -numarul de
RELATIILOR implicare al reprezentanti ai unor 2025-2026 | evenimente comunitate
COMUNITARE | partenerilor ONG-uri
educationali in
activitatile unitatii de
invatdmant
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Tinta 3: Inovare educationald prin STEAM si educatie digitala

DEZVOLTARE
CURRICULARA

(CDS)

- Integrarea
activitatilor de tip
STEAM (Stiinta,
Tehnologie,
Inginerie, Arte,
Matematicd) in
procesul educativ

- Utilizarea
platformelor digitale
si a resurselor
interactive pentru
stimularea invatarii
active

Organizarea de
proiecte si activitati
interdisciplinare cu
componenta
STEAM.

- Crearea de ateliere
practice i
experimente
adaptate nivelului de
varsta.

- Participarea
elevilor/prescolarilor
la concursuri si
expozitii tematice.

- Implementarea
platformelor
educationale
(Google Suite,
aplicatii interactive).
- Utilizarea
resurselor
multimedia in
activitdtile didactice.
- Organizarea de
sesiuni de formare
pentru cadre
didactice in
utilizarea
tehnologiilor
educationale.

- director, cadre didactice,
membri din comisia
pentru curriculum,
administrator retea

- anul scolar
2025-2026

- Numar de proiecte si
activititi STEAM
implementate anual.

- Gradul de implicare
alelevilor/prescolarilor.
- Rezultate obtinute la
competitii §i expozitii.
- Nivelul de utilizare a
platformelor digitale.

- Numar de
lectii/activitati
realizate cu sprijinul
resurselor interactive.
- Numar de cadre
didactice instruite.
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DEZVOLTAREA | -imbunititirea -programe STEM - cadre didactice, - anul scolar | -cresterea numarului
RESURSELOR abilitatilor stiintifice | -programe de informaticieni, membri in | 2025-2026 | de profesori/elevi
UMANE si tehnologice educatie digital comisia pentru implicati in
curriculum programele STEM
ATRAGEREA DE | -cresterea interesului | -utilizarea -cadre didctice, - anul scolar | -imbunititirea
RESURSE pentru STEM si tehnologiilor administrator, director 2025-2026 | /diversificarea
FINANCIARE $I | educatie digitala digitale in educatie programelor digitale in
DEZVOLTAREA educatie
BAZEI
MATERIALE
DEZVOLTAREA | -dezvoltarea gindirii | - organizarea unor -cadre didactice, - anul scolar | -numarul proiectelor si
RELATIILOR critice §i creative proiecte si antreprenori, elevi, parinti | 2025-2026 | concursurilor
COMUNITARE concursuri STEM organizate.
Tinta 4: Promovarea alfabetizirii digitale s a competentelor pentru secolul XXI
DEZVOLTARE | -Formarea - Introducerea -cadre didactice, comisia | - anul scolar | -Numir de activitati de
CURRICULARA | competentelor activitatilor de de curriculum , director 2025-2026 | alfabetizare digitald
(CDS) digitale la elevi si alfabetizare digital realizate anual.

prescolari, adaptate
varstei si nivelului de
dezvoltare.

in curriculum si in
activitatile
extracurriculare.

- Organizarea de
ateliere tematice
pentru dezvoltarea
gandirii critice si a
creativitatii prin
tehnologie.

- Organizarea de
cursuri de formare si

workshopuri pentru

- Gradul de participare
al
elevilor/prescolarilor.

- Numar de cadre
didactice instruite.

- Numar de sesiuni de
formare realizate.

- Nivelul de utilizare a
tehnologiilor moderne
la clasa.
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cadre didactice.
DEZVOLTAREA | - Perfectionarea -Utilizarea -reprezentanti ai CCD - anul scolar | - Progresul
RESURSELOR cadrelor didactice in | aplicatiilor si Maramures, cadre 2025-2026 | competentelor digitale

UMANE domeniul educatiei jocurilor educative | didactice, membri in (evaluari periodice)
digitale si utilizarii digitale adaptate comisia de formare i
tehnologiilor varstei. dezvoltare in cariera
moderne la clasa.
ATRAGEREA DE | -creserea fondurilor | - Implementarea -cadre didactice, -anul scolar | -starea echipamentelor
RESURSE disponibile tehnologiilor administrator, director, 2025-2026 | si eficienta utilizarii
FINANCIARE $I | -imbunatatirea moderne (table parteneri din cadrul unor acestora;
DEZVOLTAREA | resurseor materiale; | interactive, institutii judetene
BAZEI platforme online,
MATERIALE aplicatii
educationale).
DEZVOLTAREA | -cresterea implicarii | - Crearea unei -director, cadre didactice | - anul colar | -numirul de activititi
RELATIILOR comunitatii in comunitati de 2025-2026 | organizate in cadrul
COMUNITARE | activitatile practicd pentru comunitatilor;
organizatiile schimb de
experienta si resurse
digitale.
Tinta 5: Cresterea calitatii actului educational prin proiecte (Erasmus+) si promovarea valorilor comunitare europene
DEZVOLTARE - Derularea unei - Identificarea si -cadre didactice, - anul scolar - Diversitatea si
CURRICULARA game variate de accesarea de director, contabil, 2025-2026 impactul
(CDS) proiecte gi programe | programe europene | parteneri externi parteneriatelor
europene pentru (ex. Erasmus+). educationale
elevii gcolii - Crearea de internationale.
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parteneriate cu scoli - Numir de activitati
din alte tari si campanii educative
europene. realizate.
-Organizarea de - Gradul de participare
activitati educative al elevilor si cadrelor
pe teme de didactice.
diversitate,
incluziune,
solidaritate si
respectarea
drepturilor
fundamentale.
- Integrarea valorilor
europene in
curriculum si in
activitatile
extracurriculare.
DEZVOLTAREA | -consolidarea culturii | - Implicarea cadrelor -reprezentanti ai - anul scolar -- Numdr de elevi si
RESURSELOR organizationale didactice si elevilor | CCD Maramures, 2025-2026 cadre didactice
UMANE in proiecte de cadre didactice, implicati in mobilitati.
mobilitate si membri In comisia de
schimburi de formare si dezvoltare
experienta. in cariera
ATRAGEREA DE | -implementarea unor | -aplicarea de -cadre didactice, - anul scolar - Numar de proiecte
RESURSE proiecte europene granturi si finantdri | administrator, 2025-2026 europene implementate
FINANCIARE SI director, parteneri din anual.
DEZVOLTAREA cadrul unor institutii
BAZEI judetene
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DEZVOLTAREA | - Promovarea -Marcarea zilelor -director, cadre - anul scolar - Cresterea nivelului de
RELATIILOR educatiei pentru europene (Ziua didactice 2025-2026 constientizare privind
COMUNITARE cetafenie democraticd | Europei, Ziua valorile europene
in spirit European Multiculturalitatii (chestionare,
etc.). observatii).

ETAPELE DE REALIZARE
Alizate pe parcursul unui ciclu de patru ani scolari care permite implementarea tintelor propuse:
Anul scolar 2025- 2026 - demararea activitdtilor propuse pentru realizarea tintelor strategice.
Anul scolar 2026-2027- dezvoltarea activitatilor propuse pentru realizarea tintelor strategice.
Anul scolar 2027- 2028- consolidarea activititilor propuse pentru realizarea tintelor strategice.
Anul gcolar 2028-2029-evaluarea activitatilor propuse privind realizarea tintelor strategice si stabilirea tintetor strategice pentru
urmatorul ciclu al PDI.
MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARI PROPUSE:
Evaluarea internd a efectelor atinse prin schimbirile propuse se va realiza periodic, la jumatatea si la finalul anului scolar, prin
urmatoarele metode si instrumente:
- Studiul diverselor documente ale unititii: rapoartele comisiilor, registrul de inspectii, diverse statistici, analize ale grupurilor de
interes pentru obiectivul strategic, pentru a constata cum a evoluat implementarea obiectivului respective;
- Observarea unor activititi mentionate in planul de actiuni prin participarea la defisurarea acestora si analiza efectelor produse;
- Corelarea opiniilor personalului unititii, a périntilor, prin aplicarea de chestionare, realizarea de focus grupuri, discutii individuale

privind efectele atinse prin schimbirile propuse in urma implementarii obiectivului strategic;
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In plus, evaluarea efectelor atinse se va realiza prin analiza rezultatelor astepatate si a indicatorilor de performanti mentionati in
planul de actiune si prin utilizarea metodelor $i instrumentelor specific. Toate aceste informatii referitoare la evaluarea efectelor atinse
prin schimbirile propuse vor fi incluse in Raportul Anual de Evaluare Interni a Calitatii (RAEI). Evaluarea externi va fi realizati de
catre reprezentatii Inspectoratului Scolar Judetean Maramures, Ministerul Educatiei sau ARACIP.

Echipa de proiect :
Director. prof. POP IOAN MARIAN
Director. adjunct prof. FEKETE CORINA CRINA
Profesor Ib. romédnid IUGA GEORGETA
Prof. inv. primar FLORIAN DANIELA
Secretar MICLAUS SIMONA
Bibliotecara ARDUSATAN SIMONA S alvon)
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